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Сегодня у нас особая тема и особенный лектор. Вы 
помните, что время от времени мы делаем предме-
том Чтений не только нашу региональную специ-
фику и даже не только общие тренды российского 
развития, но процессы мирового масштаба. Вновь 
пора о них не просто задуматься, но и откровенно 
поговорить. Потому что глобальные перемены, ко-
торые мы обсуждали не раз, переросли в глобаль-
ные потрясения. А Тюменская область никогда не 
жила наособицу. Всю свою историю Тюмень в этих 
процессах активно участвовала. И будет участво-
вать впредь.

Что на самом деле происходит с миром и Рос-
сией? Как говорить об этом прямо и со знанием 
дела, без иллюзий, страхов и слепого самомнения? 
И кто может сделать это лучше, чем один из круп-
нейших отечественных специалистов в области 
международных отношений, как политических, 
так и экономических, член-корреспондент Рос-
сийской академии наук, директор Института ми-
ровой экономики и международных отношений 
им. Е.М.Примакова, член всех мыслимых и немыс-
лимых экспертных советов, в том числе Научного 
совета при Совете безопасности Российской Фе-
дерации, Научного совета при Министерстве ино-

С.И.КАСПЭ, доктор политических наук, 
главный редактор журнала «Полития», 
профессор Высшей школы экономики

А.В.МООР, губернатор Тюменской области странных дел, Российского совета по международ-
ным делам, Совета по внешней и оборонной поли-
тике, Валдайского клуба и т.д., Федор Генрихович 
Войтоловский? Тема его лекции: «Россия в фор-
мирующемся мироустройстве: новая система коор-
динат».

Представители знаменитой «фабрики мысли» 
под названием ИМЭМО не раз выступали перед 
нами. Теперь перед нами выступит директор это-
го выдающегося института. Но прежде чем начнет 
свой доклад Федор Генрихович, я должен предо-
ставить слово нашему бессменному модератору — 
Святославу Игоревичу Каспэ. 

Вопрос «Что происходит в мире?» можно задавать с 
разной интонацией. Можно с этакой ленцой спро-
сить: «Ну и что там в мире происходит?» А мож-
но — «Да что вообще происходит в мире?!» Сейчас 
мы спрашиваем об этом скорее вторым способом. 
И как же прекрасно, что нам есть кого спросить.

Разглашу пару подробностей о «кухне» «Гу-
бернаторских чтений». Участие в проекте Федора 
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Генриховича, причем почти с той же темой, плани-
ровалось еще на весну 2022 г. И тут... история по-
неслась вскачь. Горизонты заволокло туманом не-
определенности. По общему согласию было решено 
тему отложить. Но сейчас туман понемногу развеи-
вается, очертания и контуры будущего — по край-
ней мере, ближайшего — понемногу проясняются. 
А значит, пора в них вглядеться. Что мы сейчас и 
сделаем.

Вторая подробность. Когда мы обсуждали фор-
мулировку темы, сначала были произнесены слова: 
«Россия в формирующемся миропорядке». Я вос-
противился, потому что какой уж тут порядок. Если 
он и появится, то нескоро. Может, кстати, и не по-
явиться — бόльшую часть человеческой истории ни-
какого порядка в мире не было. А вот мироустрой-
ство — другое дело. Даже беспорядок, даже хаос 
определенным образом устроен, и в нем приходит-
ся жить, в нем разбираться, в нем действовать — и 
именно в нем, из него создавать желаемое будущее. 
Потому что его больше не из чего создавать. Давайте 
рассматривать сегодняшние Чтения как шаг в сто-
рону порядка, в сторону желаемого будущего. При-
ступим.

Уважаемые коллеги, в первую очередь хочу ска-
зать, что размышлять о будущем — это основной 
профиль деятельности ИМЭМО как исследова-
тельского института. Правда, сам я специализи-
руюсь на внешней политике и политике безопас-
ности США, но сегодня мне предстоит рассуждать 
на темы, которые хотя и выходят за пределы моей 
узкой профессиональной компетенции, все равно 
являются предметом как моего собственного инте-
реса, так и интереса нашего института. Наша орга-
низация уникальна. Крупнее нее в Европе только 
Европейский институт международной безопас-
ности с численностью сотрудников свыше 1000 че-
ловек и двумя штаб-квартирами — в Брюсселе и 
Париже. В ИМЭМО же работает более 400 чело-
век, и мы стараемся в своей исследовательской ра-
боте покрывать бόльшую часть стран и регионов 
мира, добиваясь глобального охвата. Наша работа 
заключается не только в академических исследо-
ваниях, но и в активном содействии органам вла-
сти — советами, сценариями, оценками. Наш ин-
ститут существует с 1956 г., с 1972 г. мы выпускаем 
ежегодный прогноз «Россия и мир: экономика и 
внешняя политика». А каждые 6—7 лет — долго-
срочный прогноз развития мировой экономики и 

Ф.Г.ВОЙТОЛОВСКИЙ
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международных отношений в 10—15-летней пер-
спективе.

Сейчас мы готовим новый прогноз, который 
будет посвящен тенденциям развития мироустрой-
ства к 2040 г. Разумеется, в период острой турбу-
лентности системы мировой и региональной безо-
пасности, а также мировой экономики трудно го-
ворить о каких-либо определенных сценариях. Тем 
не менее они необходимы для поиска и осознания 
долгосрочных трендов, которые уже проявляются 
в данный момент и при этом носят инвариантный 
характер — то есть будут работать при любом на-
правлении развития мировой экономики и между-
народных отношений, за исключением катастро-
фических. Эти тенденции будут превалирующими и 
определят облик мира, в котором нам с вами, нашей 
стране предстоит жить, развиваться и бороться. По-
следнее слово я произнес не случайно — существу-
ющие сценарии мирового развития демонстрируют, 
что оно будет носить все более остроконкурентный 
характер. При этом полного разрушения системы 
глобальной взаимозависимости не произойдет. Она, 
бесспорно, деформируется, но сохранит цепочки 
создания стоимости (конечно, существенно изме-
нятся центры их создания и география) и торгово-
экономические связи, в том числе между теми стра-

нами, которые находятся в отношениях нарастаю-
щей конкуренции и конфронтации.

В складывающемся мироустройстве прослежи-
ваются две устойчивые тенденции. Первая — фор-
мирование полицентричности: появляются новые 
точки экономического роста и развития, новые 
центры генерации глобальных цепочек создания 
стоимости, промышленного производства, концен-
трации финансового капитала и т.д. Вторая — фор-
мирование элементов новой биполярности, прежде 
всего на основе конкуренции, конфронтации и вза-
имозависимости между Китаем и США. Безуслов-
но, здесь не может быть прямых аналогий с бипо-
лярной системой эпохи холодной войны, поскольку 
слишком сильно изменился мир и мировая эконо-
мика. И все же отношения между Китаем и США 
(подобно отношениям между СССР и США) будут 
оказывать системообразующее влияние на многие 
процессы (хоть и далеко не на все). 

За процессом формирования полицентрично-
сти стоят реальные цифры — в первую очередь уро-
вень экономического развития. Я являюсь сторон-
ником экономикоцентричного взгляда на междуна-
родные отношения, хотя, конечно, мы часто видим, 
что политика оказывается важнее экономики (осо-
бенно ярко это продемонстрировали события по-
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следних полутора лет). Однако при анализе долго-
срочных трендов мирового развития имеет смысл 
смотреть прежде всего на экономику. Самый про-
стой и часто используемый экономистами параметр 
измерения в данном случае — объем номинального 
ВВП. Этот показатель весьма хитрый и коварный. 
Есть несколько методов его подсчета; также суще-
ствует индекс ВВП по паритету покупательной спо-
собности (ППС), уже со своими лукавствами. Наш 
прогноз строится на расчете объема номинального 
ВВП в миллиардах долларов США по курсу 2022 г. 
Кстати, если брать ВВП по ППС, то Китай уже обо-
гнал США. 

На слайде — первая десятка стран по объему 
ВВП к 2030 и 2040 гг. Список лидеров изменит-
ся. Огромные перспективы демонстрирует Индия, 
чей ВВП с 2030 по 2040 г. может вырасти почти на 
75% (с 4,7 до 8,2 трлн долларов США), обеспечив ей 
третье место. Росту Индии мешают специфические 
для этой страны институциональные ограниче-
ния, но в последние годы она тратит много сил для 
их устранения, а потенциал роста населения и раз-
вития человеческого капитала упрощает ей задачу. 
Также важным фактором является перенос произ-
водственных и технологических мощностей многих 
развитых стран из Китая в Индию — на фоне уси-

ления китайско-американского противостояния. 
Помимо этого, можно отдельно отметить неплохой 
потенциал Индонезии (которая к 2040 г. способ-
на войти в первую десятку экономик мира, обогнав 
Россию, Испанию, Италию и Канаду), а также Бра-
зилии. Это подтверждает мой тезис об усилении по-
лицентричности.
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Что касается противостояния США и Китая, то 
для первых динамика экономического роста второго 
будет важнейшим вызовом ближайших 20 лет. При 
этом стороны будут вынуждены сохранять двусто-
ронние экономические связи. По сути, США и дру-
гие западные страны сами сделали максимум воз-
можного для колоссального экономического рывка 
Китая. В основе той глобальной мировой фабрики, 
которой Китай оставался до недавнего времени, ле-
жали американские и европейские инвестиции и 
технологии, вкладываемые из-за желания создать 
экономический и политический противовес Совет-
скому Союзу. Благодаря демографическому потен-
циалу, дешевой рабочей силе, неплохой ресурсной 
базе и логистическим возможностям (прежде всего 
морским) Китай с подачи американских, европей-
ских и японских компаний стал ключевым элемен-
том глобальных цепочек создания стоимости. Рас-
чет делался на последующую зависимость Китая 
от своих инвесторов, но он не оправдался. Китай 
оказался сильным самостоятельным игроком и ис-
пользовал доставшийся потенциал для создания 
экономической и инновационной среды, способ-
ной глобально конкурировать с США. Причем эта 
конкуренция развивается не только на межгосудар-
ственном, но и на транснациональном уровне. Если 

в 1970—1980-е годы основными инвесторами на 
мировом рынке были американские, западноевро-
пейские и японские компании, то начиная с 2000-х 
годов их активно стали теснить китайские корпора-
ции, в том числе государственные. 
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Здесь стоит отметить успехи системы государ-
ственного монополистического капитализма, ко-
торую удалось выстроить в Китае. Благодаря ей его 
правительству удалось сфокусировать имевшиеся 
ресурсы не только на задачах обеспечения про-
мышленного роста и встраивания в существующие 
глобальные цепочки создания стоимости, но и на 
формировании научно-технологического потенциа-
ла, чтобы в дальнейшем создавать уже собственные 
центры новых глобальных цепочек. Это ключевой 
фактор качественного изменения структуры ки-
тайского ВВП, которое проявляется в увеличении 
доли продукции с высокой добавленной стоимо-
стью, а также высокотехнологичных товаров и ус-
луг. Важным процессом является и стремительное 
развитие китайского человеческого капитала. На-
селение Китая становится более образованным и 
квалифицированным, все активнее увеличивается 
личное потребление. Это всегда было отдельной го-
ловной болью правительства, поскольку китайцы 
из-за историко-культурных особенностей привык-
ли копить средства, а не тратить их (как, например, 
американцы). Из-за этого руководству было трудно 
использовать внутренние ресурсы Китая — прихо-
дилось полагаться на развитие экспортно ориенти-
рованной экономики, ставить себя в зависимость 

от иностранных инвестиций и мировой торговли. 
Китайское правительство на протяжении многих 
лет стремилось убедить граждан вкладывать нако-
пления в инвестиции и увеличивать потребление. 
С ростом благосостояния и уверенности в экономи-
ке китайцы все же начали больше тратить. Конечно, 
по многим качественным показателям Китай будет 
и дальше отставать от США. Например, по нашим 
прогнозам, к середине века сохранится трехкратный 
разрыв в ВВП на душу населения. Тем не менее Ки-
тай сделал фантастический рывок и стал образцом 
для многих стран Азии, как когда-то это сделали 
Япония и Южная Корея. 

Однако следует признать, что в ближайшие 
годы Китай столкнется с рядом препятствий, кото-
рые затруднят его экономические развитие, укре-
пление глобального лидерства и формирование 
биполярной модели мировой экономики. Мы счи-
таем, что главным ограничением станет снижение 
темпов глобального экономического роста. Это бу-
дет в первую очередь связано с замедлением науч-
но-технического прогресса, а также со снижением 
количества и интенсивности создания прорывных 
технологий, способных трансформировать старые 
и формировать новые отрасли экономики, по срав-
нению с динамикой 1990-х и 2000-х годов. Другими 
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важными факторами являются замедление роста 
производительности в развитых экономиках (осо-
бенно в США и ЕС), а также структурное замедле-
ние темпов экономического роста Китая, связанное 

прежде всего с обостряющимися демографически-
ми проблемами. 

Политика «одна семья — один ребенок», прово-
дившаяся с 1979 по 2015 г., сыграла злую (а главное, 
долгосрочную) шутку с китайской демографией. 
В результате нее демографический переход Китая 
от модели «высокая рождаемость — низкая смерт-
ность» к ситуации «низкая рождаемость — низкая 
смертность» состоялся гораздо раньше по сравне-
нию с естественным ходом развития. Из-за этого 
Китай неминуемо столкнется с резким старением 
и сокращением населения, которые будут усугу-
бляться с каждым десятилетием и станут главным 
социально-экономическим фактором давления на 
китайскую экономику, рынок труда и финансовую 
систему. При этом из-за повышения уровня жизни, 
достижения средних доходов и развития человече-
ского капитала китайская рабочая сила стала стоить 
достаточно дорого по сравнению со многими дру-
гими странами (особенно Юго-Восточной Азии). 
А это был один из ключевых факторов экономи-
ческого рывка, совершенного Китаем в последние 
40 лет. Теперь же этот потенциал стремительно ис-
черпывается. Компенсировать его потерю могут 
рост производительности труда и технологизация 
промышленного производства, но они не гаранти-
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руют сохранения былых опережающих темпов ро-
ста, необходимых для сокращения разрыва с США 
и другими развитыми странами. 

Однако, несмотря на наступающие проблемы 
Китая, при любом сценарии в перспективе ближай-
ших трех-пяти лет (а возможно, и дольше) имен-

но Азиатско-Тихоокеанский регион будет главным 
центром экономического роста, обладающим самой 
высокой динамикой и наиболее значительным по-
тенциалом в качестве локомотива мировой эконо-
мики. Вклад Китая в этот рост будет наибольшим, 
но им дело не ограничится. Как я уже говорил, бу-
дет расти значение Индии, а также стран Юго-Вос-
точной Азии (в первую очередь Индонезии). Что 
интересно, у Индии наблюдается другая проблема: 
значительному демографическому потенциалу не 
дает реализоваться дефицит ресурсов развития и 
довольно низкое качество государственного управ-
ления и институтов. Ее власти рассчитывают, что 
в условиях роста военно-политической напряжен-
ности между Китаем и странами НАТО значитель-
ная часть промышленного производства, техноло-
гий и инвестиций будет перенесена именно в Ин-
дию для создания противовеса Китаю (как в свое 
время было с СССР). Однако этому препятствует 
низкая квалификация рабочей силы, слабый уро-
вень развития науки и образования, бедность и 
огромное социально-экономическое неравенство. 
У Индии есть гигантские возможности по исполь-
зованию неквалифицированного труда, которые, 
впрочем, присутствуют во многих других странах 
Азии и Африки. А вот на создание значительного 
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потенциала для формирования высококвалифици-
рованной рабочей силы потребуется еще не один 
десяток лет.

Если вернуться к теме отношений США и Ки-
тая, то, несмотря на глубокую взаимосвязанность 
обеих экономик (по итогам 2022 г. товарооборот 
между странами достиг почти 760 млрд долларов, и 

это не учитывая Гонконг, который прибавляет еще 
55 млрд долларов), мы наблюдаем процесс их раз-
деления, особенно на транснациональном уровне. 
Для американских компаний и правительства осо-
бым вызовом является колоссальный рост торговли 
между Китаем и странами Евросоюза. Китай, по-
нимая, что Соединенные Штаты будут политиче-
скими, экономическими и иными средствами огра-
ничивать китайское присутствие на американском 
рынке (прежде всего в сфере высокотехнологичных 
товаров и услуг), активно развернул сотрудничество 
с ЕС, чтобы получить доступ к его все еще достаточ-
но высокомаржинальному рынку, а заодно и к тех-
нологиям. Китайские компании уже не так нужда-
ются в инвестициях, как в 1980-е и 1990-е годы. Они 
сами становятся крупными инвесторами на евро-
пейском фондовом рынке. 

Американское правительство давно осознало 
риски этого процесса. Уже первая администрация 
Барака Обамы стала постепенно ограничивать до-
ступ китайских компаний к передовым американ-
ским технологиям и торговле высокотехнологичны-
ми товарами. И совершенно очевидно, что давле-
ние со стороны США будет усиливаться. Дональд 
Трамп делал это в рамках так называемой «торговой 
войны», повысив в 2018—2019 гг. пошлины на вы-
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сокотехнологичные китайские товары (солнечные 
батареи, запчасти для самолетов, спутники и др.), 
а также введя санкции против компании Huawei и 
инициировав расследование о краже американской 
интеллектуальной собственности. В свою очередь 
Джо Байден, по словам советника по националь-
ной безопасности Джейка Салливана, пошел по 
пути не «отделения» от Китая, а «снижения риска» 
зависимости от китайской экономики и предотвра-
щения возможного «принуждения со стороны ка-
кой-либо другой страны». Это «снижение риска» 
взаимозависимости экономик США и Китая про-
исходит в сфере торговли высокотехнологичными 
товарами и услугами, в особенности теми, которые 
могут иметь двойное назначение. США перекры-
вают доступ к технологиям, технике и оборудова-
нию, которые могут быть использованы при произ-
водстве: 

— микроэлектроники (в частности, полупровод-
ников); 

— интегральных печатных плат и компонентов;
— космической техники и телекоммуникаций 

(особенно в области технологий 5G и 6G);
— квантовых компьютеров и другого оборудова-

ния, связанного с высокопроизводительными 
вычислениями и искусственным интеллектом;

— товаров, связанных с использованием редкозе-
мельных металлов.
Также Китай и США вступили в активную фазу 

конкуренции цифровых платформ, особенно в об-
ласти электронной коммерции. Интересно, что в 
Европе нет аналога американской компании Ama-
zon, и европейские страны смирились с тем, что 
значительную часть рынка товаров контролируют 
американские ритейлеры. В то же время у Китая 
есть Alibaba Group, которая является достаточно се-
рьезным конкурентом Amazon. Похожая ситуация 
наблюдается и в сфере социальных сетей, где, на-
пример, компании Meta1 с платформой Instagram и 
Alphabet с YouTube вынуждены конкурировать с ки-
тайской компанией ByteDance и их видеосервисом 
TikTok. Это еще одна, не менее важная плоскость 
противоборства Китая и США, что подтверждает 
история с постоянным давлением на TikTok со сто-
роны американского правительства. В конце про-
шлого года поступали новости о том, что админи-
страция президента США добивается принудитель-
ной продажи американского бизнеса TikTok. Как я 
уже упоминал, в 2019 г. были наложены санкции на 
Huawei. Ранее, в 2018 г., запрет на взаимодействие 

1 Признана в России экстремистской организацией. 
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с американскими компаниями был введен в отно-
шении корпорации ZTE, производящей телеком-
муникационное оборудование и мобильные теле-
фоны, однако в этом случае удалось за закрытыми 
дверями достичь определенных договоренностей 
с администрацией президента США, благодаря чему 
санкции были сняты. Это все громкие случаи с тех-
нологическими гигантами. Если взять более мелких 
производителей программного обеспечения и ми-
кроэлектроники, то там можно найти десятки при-
меров политического давления в виде ограничений 
и вытеснения с американского рынка. 

В то же время США не могут полностью от-
казаться от китайских промышленных товаров и 
цифровых услуг, поскольку это нанесет серьезный 
удар по американскому потребителю. Средняя аме-
риканская семья потребляла бы гораздо меньше, 
если бы на американском рынке не было китайских 
товаров и услуг. Если администрация президента 
США будет проводить жесткую политику в сфере 
торговли и массово запрещать доступ китайских то-
варов на американский рынок, то она столкнется с 
недовольством американского избирателя из-за па-
дения его привычного уровня жизни. Это риски, на 
которые ни одно правительство не пойдет, особенно 

такое социально ориентированное, как сейчас при 
демократах. 

Важно понимать, что тенденции противобор-
ства США и Китая на глобальном рынке граждан-
ских технологий тесно связаны с товарами двойного 
назначения. Все, к чему мы привыкли как потреби-
тели (интернет, мобильная связь, геопозициониро-
вание, искусственный интеллект, большие данные и 
т.д.), является технологиями двойного назначения, 
которые могут быть использованы для создания во-
енной техники и средств ведения войны. Собствен-
но, изначально они для этого и разрабатывались. 
На протяжении последних десятилетий мы наблю-
дали практику движения технологий из военного 
сектора в гражданский, за счет чего американский 
военно-промышленный комплекс создавал целые 
рыночные ниши. Сейчас же, наряду с сохранением 
данной практики, мы видим другой тренд, противо-
положной направленности — применение граждан-
ских инноваций в сфере ВПК и развитии военного 
потенциала. 

Таким образом, нарастающее военно-поли-
тическое противоборство между США и Китаем, 
особенно за доминирование в Азиатско-Тихоокеан-
ском регионе, будет влиять не только на изменения 
в системе международных отношений, но и на раз-
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витие экономики, причем как военно-промышлен-
ных, так и гражданских секторов. На слайде отраже-
на динамика военных расходов США за последние 
10 лет. Мы видим резкий рост после 2018 г., как раз 
в момент обострения «торговой войны». Сейчас 
оборонные расходы бьют все прошлые рекорды. 
В 2023 г. они составили 813 млрд долларов, на 2024 г. 
запрошено 842 млрд долларов. При этом здесь не 
учитываются расходы Министерства энергетики, 
связанные с развитием ядерных военных техноло-
гий. Это еще примерно 60—70 млрд долларов. Ко-
лоссальные цифры! США прекрасно осознают, что 
для сохранения статуса доминирующей державы 
им необходимо быть первыми не только в военной 
силе, но и в военных технологиях. Во всех ключевых 
документах, связанных с американской внешней 
политикой и национальной безопасностью, четко 
сформулировано: в ближайшие десятилетия США 
будут стремиться одновременно сдерживать две дер-
жавы, Китай и Россию. Этой линии придерживают-
ся и республиканцы, и демократы, поэтому для нас 
не важно, кто именно победит на президентских 
выборах в следующем году. Вне зависимости от ре-
зультата выборов США вместе с союзниками по 
НАТО будут придерживаться курса на долгосрочное 
противоборство с Китаем в Азиатско-Тихоокеан-

ском регионе и с Россией в Европе, даже несмотря 
на то, что классики американской военно-поли-
тической мысли всегда говорили о невозможности 
одновременного противостояния с двумя ведущими 
державами. 

Тем не менее Китаю есть чем ответить. Если 
мы посмотрим на оценку китайских военных рас-
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ходов Стокгольмским институтом исследования 
проблем мира (официальные данные, к сожале-
нию, не публикуются), то увидим их постоянный 
рост на протяжении последних 10 лет. В 2022 г. они 
превысили 250 млрд долларов США и приближа-
ются к отметке в 300 млрд, что составляет почти 
треть американских оборонных расходов. Это зна-
чительные цифры, учитывая гораздо более низкую 
стоимость издержек для Китая — дешевизну рабо-
чей силы, товарного производства и технического 
обслуживания. Здесь же стоит указать, что Китай 
недавно стал крупнейшим в мире производителем 
стали, в том числе из-за потребностей армии, а в 
2019 г. обогнал США по количеству военных кора-
блей, хотя по своим тактико-техническим характе-
ристикам они все еще серьезно отстают от амери-
канских. 

Как я уже говорил, ключевые направления во-
енно-технологического соперничества Китая и США 
обусловлены противоборством в регионе Тихого и 
Индийского океанов. Основной упор делается на 
развитие авиации и флота. Мы можем выделить сле-
дующие направления:

— межконтинентальные и частично орбитальные 
ракеты, в том числе с гиперзвуковыми планиру-
ющими головными частями;

— высокоточные системы наземного, морского и 
воздушного базирования с ядерными и обычны-
ми боезарядами. Кстати, Россия в этом направ-
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лении тоже демонстрирует определенные успе-
хи и даже опередила США по темпам и качеству 
модернизации ракетно-ядерной триады. Это 
вызывает огромное беспокойство у американ-
ского правительства, поэтому США также всту-
пили на путь тотального обновления комплекса 
ядерных вооружений. К сожалению, это, скорее 
всего, приведет к полному упадку глобальной 
системы ядерного контроля и сдерживания, ко-
торая складывалась на протяжении последних 
50 лет;

— гиперзвуковые вооружения — аэробаллистиче-
ские и ракетно-планирующие системы, в том 
числе двойного назначения, способные нести 
обычные и ядерные боезаряды;

— ударные беспилотные морские и воздушные си-
стемы, в том числе с элементами искусственного 
интеллекта;

— космические разведывательные системы и про-
тивоспутниковое оружие;

— системы противоракетной и противовоздушной 
обороны, а также радиоэлектронной борьбы 
(украинский кризис ярко продемонстрировал 
необходимость развития этого направления);

— техника военно-морских и военно-воздушных 
сил нового поколения;

— системы связи, командования и контроля, 
включая космический эшелон, в том числе с ис-
пользованием искусственного интеллекта и тех-
нологий Big Data.
Последний пункт вызывает отдельный инте-

рес. Свои значимые разработки есть как у США и 
Китая, так и у России. Однако важным игроком в 
этой сфере является и Индия, о которой мы уже не 
раз говорили сегодня. Я думаю, что она нас всех еще 
удивит. Долгое время Индия была покупателем со-
ветских, а затем российских вооружений, но теперь 
она становится полноценным производителем, ло-
кализуя у себя выпуск военной техники. В послед-
ние годы она закупает все больше западных образ-
цов — для создания собственной технологической 
базы развития военного потенциала. 

Если говорить о том, как текущие тренды в 
экономической и военной сфере влияют на индий-
ско-китайские отношения, то обе страны, несмотря 
на имеющиеся территориальные споры и противо-
речия, стремятся сохранить баланс интересов и до-
говариваться друг с другом. Конечно же, США бу-
дут прилагать огромные усилия, чтобы заполучить 
Индию в союзники. Это необходимо учитывать 
российскому руководству при выстраивании отно-
шений с ней. Россия, используя ресурсный и техно-
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логический потенциал, может сыграть на противо-
речиях Индии с Китаем и США, став своеобразной 
третьей силой, что позволит получить значительные 
выгоды от взаимной торговли и обмена.

Завершить выступление я бы хотел разговором 
о ключевых направлениях глобальной конкурен-
ции, которые будут актуальны в ближайшие 10—
15 лет. Можно выделить три ее уровня: государст-
венный, корпоративный и неправительственный.

Между государствами конкуренция будет раз-
ворачиваться за технологическое лидерство и неза-
висимость, человеческий капитал (включая «борьбу 
за умы» других стран), доступ к ресурсам развития 
и перспективным рынкам, создание и использова-
ние инноваций, в том числе в области военной и 
невоенной безопасности. Государства будут при-
менять различные инструменты, но прежде всего 
связанные с финансово-экономической сферой, а 
не с прямыми военными столкновениями. Особен-
но важным орудием влияния в среднесрочной пер-
спективе останутся санкции и другие ограничения 
со стороны национальных правительств. 

Борьба между крупнейшими корпорациями бу-
дет вестись за технологии и инновации как источ-
ники развития новых рынков, интеллектуальный 
потенциал, сокращение ресурсных, трудовых и ло-

гистических издержек, а также в целом за лидерство 
в формировании новых потребностей и рынков, 
в итоге направленном на создание перспективного 
потребителя. При этом корпоративная конкуренция 
будет происходить под зонтиком межгосударствен-
ной. На протяжении последних десятилетий множе-
ство экспертов утверждало, что в будущем корпора-
ции возьмут на себя либо частично, либо полностью 
функции государства и станут ключевыми игроками 
мировой экономики и политики. На деле же тен-
денции последних десяти лет и прогнозы на следу-
ющие двадцать демонстрируют, напротив, усиление 
роли государства и зависимости корпоративного 
капитала от политических решений. Причем нельзя 
сказать, что национальный частный капитал стра-
дает от правительственного давления. Отношения 
бизнеса (подчеркиваю — национального, а не ино-
странного) и власти в большинстве случаев являют-
ся взаимовыгодным симбиозом, который выводит 
конкуренцию между государствами и транснацио-
нальными корпорациями на новый уровень. Ком-
пании с удовольствием используют в своих интере-
сах ограничения, вводимые правительствами про-
тив иностранных конкурентов.

Однако не стоит забывать и про неправитель-
ственный сектор. О нем сегодня практически ни-
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чего не было сказано, но он на самом деле играет 
значительную роль. В первую очередь речь идет о 
конкуренции между глобальными городами, пре-
жде всего за лидерство в создании инновационной 
среды и привлечении инвестиций. Это может иметь 
большое значение для Тюмени, поскольку это силь-
ный игрок в рамках не только российской эконо-
мики, но и, потенциально, мировой. Тюмень может 
привлекать инвестиции и ресурсы не только из рос-
сийских регионов, но и других стран, особенно ази-
атских. 

Также можно указать на конкуренцию между 
государственными и негосударственными центрами 
исследований и разработок — лабораториями, ин-
ститутами, университетами и т.д. Отсюда вытекает 
и конкуренция между национальными «мозговыми 
центрами» за лидерство в выдвижении социально-
экономических и политических идей, а также в раз-
работке стратегий развития. Я как раз представляю 
один из таких «мозговых центров», который предо-
ставляет экспертизу в рамках дипломатии «второго 
трека» — прежде всего неофициальных перегово-
ров. На мой взгляд, здесь Тюмени с ее университе-
тами, институтами и развитой промышленностью 
тоже есть что предложить и регионам России, и 
миру (прежде всего странам ЕАЭС и Азии).

В.В.ГАМУЗОВ, директор департамента экономики и 
стратегического развития администрации г. Тю-
мени: Большая Тюменская область — уникальный 
регион с точки зрения географии. На юге мы гра-
ничим с другим государством, на севере выходим 
на берег Мирового океана. При этом мы, как мало 
какой другой регион России, интегрированы в ми-
ровую экономику, глобальные цепочки создания 
стоимости и международное разделение труда. Эти 
уникальные черты Тюмени продолжают оставать-
ся нашими преимуществами? Или в сложившейся 
ситуации в перспективе нескольких лет они скорее 
представляют собой уязвимость?

О.Н.РОМАНЕЦ, генеральный директор Агентства 
инвестиционного развития Тюменской области: 
Вы сказали, что одним из факторов успеха Китая 
стала долгосрочная стратегия его властей, которой 
они придерживаются на протяжении многих лет. 
А какой в России сегодня оптимальный срок плани-
рования на уровне государства, региона и предпри-
ятия? Есть ли у нас какие-то национальные особен-
ности при формировании долгосрочных планов и 
стратегии? 

ДИСКУССИЯ
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О.В.ПРОСТНЕВА, проректор по экономике и финан-
сам Тюменского индустриального университета: 
В своем докладе Вы указали на тенденцию к укре-
плению транснациональных корпораций, особенно 
индийских и китайских. Что необходимо предпри-
нять России (и Тюменской области, в частности), 
чтобы встроиться в новые кооперационные це-
почки? 

Ф.Г.ВОЙТОЛОВСКИЙ: Если говорить об уникальных 
чертах Тюменской области, то я считаю, что ее гео-
графическое положение (со своеобразной верти-
кальной вытянутостью, которая обеспечивает вы-
ход и к Северному морскому пути, и к Централь-
ной Азии), наличие транспортно-логистических 
систем, позволяющих выстраивать связи как по 
линии «север-юг», так и по линии «запад-восток», 
диверсифицированная экономика (нефтегазовая 
на севере и агропромышленная на юге, плюс раз-
витая городская агломерация), немалый потенциал 
в создании собственных инноваций — все это ваши 
крупнейшие преимущества. Кстати, рассказывая о 
технологиях, которые будут иметь ключевое значе-
ние при создании новых цепочек создания стоимо-
сти и глобальной конкуренции в целом, я ничего не 
сказал о биотехнологиях и сельском хозяйстве. Они 

тоже играют огромную роль, поскольку Россия ста-
новится крупным игроком на агропромышленном 
рынке (куда входит не только выращенная продук-
ция вроде зерна, но и такие товары, как удобрения, 
сельскохозяйственная техника, сервисные услуги). 
В этой сфере, на мой взгляд, у Тюменской области 
есть огромные возможности.

Я считаю, что необходимо частично перенять 
опыт государственного монополистического капи-
тализма Китая и активно развивать частно-госу-
дарственное партнерство. Это позволит сконцен-
трировать ресурсы развития и использовать их в 
правильном направлении. Тут мы как раз можем 
плавно перейти к вопросу Ольги Николаевны. 
Можно сказать, что сегодня долгосрочное планиро-
вание как на государственном, так и на корпоратив-
ном уровне является чуть ли не одним из ключевых 
элементов развития любой страны, не только Ки-
тая. Те же Соединенные Штаты еще при админи-
страции Барака Обамы стали ответственнее отно-
ситься к стратегическому планированию (особен-
но после финансового кризиса 2008 г.) и приняли 
соответствующее законодательство. Однако важно 
сделать ремарку. Планирование — это не усиление 
государственного регулирования и контроля. Это 
прежде всего конструктивное взаимодействие го-
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сударства и бизнеса с обозначением долгосрочных 
целей и параметров развития. Даже, например, в 
Китае корпорации не действуют по указке прави-
тельства и компартии. Они работают в связке: го-
сударство обеспечивает интересы национального 
капитала, который в свою очередь (даже становясь 
транснациональным) обеспечивает развитие эко-
номики. 

В России уже есть неплохие заделы. В 2021 г. 
вышел указ президента «Об утверждении Основ 
государственной политики в сфере стратегическо-
го планирования». На мой взгляд, это весьма каче-
ственный и грамотный документ. Продолжается со-
вершенствование (хоть и очень трудное) закона «О 
стратегическом планировании», принятого в 2014 г. 
Мы видим значительные усилия со стороны прави-
тельства и Совета Безопасности в данном направ-
лении. Все это необходимо для формулирования и 
достижения целей долгосрочного развития. Но, по-
вторюсь, мы не должны заниматься избыточным 
планированием и возрождать Госплан — тотальный 
контроль иллюзорен, на самом деле это путь к де-
фициту управляемости и масштабным диспропор-
циям в экономике. 

Если мы говорим о встраивании корпораций в 
глобальные цепочки создания стоимости, то в по-

следние 20 лет было много сделано для выведения 
на мировой рынок крупнейших российских игро-
ков. Однако мы видим существенные недоработ-
ки в поддержке транснациональной деятельности 
малого и среднего бизнеса, который на самом деле 
может быть значимым игроком, особенно на рынке 
высоких технологий. Нужны консолидирующие ме-
ханизмы, позволяющие государству поддерживать 
корпоративный сектор. Отдельно стоит отметить, 
как эффективно проявили себя малые и средние 
компании в условиях технологических ограничений 
со стороны развитых стран. Благодаря их гибкости 
России удалось сохранить импорт необходимого 
оборудования, хоть и в уменьшенном объеме. При 
этом часть из них активно разрабатывает и замеща-
ет ушедшие технологии. Я знаю, что в Тюмени есть 
примеры таких компаний в сфере нефтесервиса и 
нефтепереработки. 

Р.В.ИЩЕНКО, руководитель Центра молодежных 
инициатив Тюменского индустриального уни-
верситета: Нам постоянно говорят, что внешняя 
политика России формируется на основе наших на-
циональных интересов. Можете ли Вы кратко сфор-
мулировать три главных национальных интереса 
России на текущий момент?
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И.А.ЛИМАН, зав. кафедрой менеджмента и биз-
неса Тюменского государственного университе-
та: Долгое время мы налаживали международные 
связи для интеграции в мировую экономику и гло-
бальные процессы. Тюменская область, в том чис-
ле и наш университет, многое для этого сделала. 
В частности, мы участвовали в создании Западно-
Сибирского научно-образовательного центра, ак-
тивно занимались рекрутингом иностранных пре-
подавателей и студентов. К сожалению, сегодня 
почти все эти связи разорваны, а усилия, похоже, 
были напрасными. По крайней мере, так ощущает-
ся на тюменском уровне. Чувствуется ли этот раз-
рыв в Москве? Как долго нам придется восстанав-
ливать эти связи? И удастся ли их вообще восстано-
вить? Или мы продолжим развиваться в изоляции, 
в одиночку?

О.А.ВЕЛИЧКО, председатель комитета Тюменской 
областной думы по бюджету, налогам и финан-
сам: В начале выступления Вы приводили список 
стран по объему номинального ВВП, где России в 
ближайшие 10—20 лет отведено только 13—14 ме-
сто. Однако есть экономисты, которые считают, 
что смотреть все же нужно на данные по ВВП по 
паритету покупательной способности. Здесь Рос-

сия в прошлом году заняла пятое место, опередив 
Германию и приблизившись к показателям Япо-
нии. К тому же важную роль в определении лидер-
ства играет возможность влияния на формирова-
ние международной повестки дня. Правильно ли 
вообще в сегодняшних реалиях измерять лидерство 
именно по объему номинального ВВП? Если обра-
щать внимание только на этот показатель, то лучше 
всего родиться китайцем, а Россия окажется аутсай-
дером. Возможно, нам стоит оптимистичнее посмо-
треть на роль нашей страны в будущем?

Ф.Г.ВОЙТОЛОВСКИЙ: Если говорить о национальных 
интересах, то у нас есть такие документы стратеги-
ческого планирования, как Стратегия националь-
ной безопасности и Концепция внешней полити-
ки, в подготовке которых активно участвовал наш 
институт. В них сформулирован длинный перечень 
приоритетов и интересов, и я их все считаю важны-
ми. Но Роман Викторович попросил назвать три. 
Лично я выбираю следующие: рост благосостояния 
и качества жизни российских граждан, обеспечение 
национальной безопасности, суверенитета и терри-
ториальной целостности, научно-технологическое 
развитие и повышение качества человеческого ка-
питала.



44 45XLVII Губернаторские чтения Тюмень—Москва (online), 8 ноября 2023 года

Когда мы говорим о разрыве старых связей, 
обеспечивавших нашу интеграцию в мировую эко-
номику, то имеем в виду в первую очередь страны 
Западной Европы. В начале 1990-х годов, когда мы 
ориентировались на развитие экономической вза-
имозависимости с западными странами, основную 
долю мировой экономики составляли именно они. 
Однако сегодня ситуация изменилась, мировая 
экономика диверсифицировалась. Западная Евро-
па и США теперь далеко не единственные крупные 
игроки в мире, и наша ставка оказалась ошибоч-
ной. На мой взгляд, России при сохранении вы-
строенных связей с Европой необходимо было раз-
ворачиваться в Азию на 10 лет раньше, то есть не со 
второй половины 2000-х, а уже со второй половины 
1990-х годов. Здесь я могу сказать, что старые связи 
в полном объеме вернуть уже не удастся (хотя что-то 
определенно получится сохранить и восстановить), 
но и развиваться в изоляции мы не будем. Необхо-
димо активно взаимодействовать с крупными не-
западными игроками — Китаем, Индией, Турцией 
(даже с учетом того, что это страна НАТО), страна-
ми Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока и Юж-
ной Америки. Здесь есть огромный потенциал рас-
ширения сотрудничества. Мир для нас открыт, и он 

не ограничивается западными странами и их союз-
никами. 

Касательно вопроса о ВВП и лидерстве, то сна-
чала хочу сказать, что я приводил результаты про-
гноза, основанного на математических моделях. 
И объем номинального ВВП в нем является только 
одним из параметров. Да, это далеко не идеальный 
показатель, его критикуют многие экономисты, 
но ничего лучшего предложить не могут. К тому же 
наше возможное 14 место по объему номинального 
ВВП — это еще не худшее. Ведь есть ВВП на душу 
населения, где Россия по итогам 2022 г. занимает 
не пятое и даже не 14-е место, а 59-е, между Чили и 
Болгарией. И даже если мы возьмем ВВП на душу 
населения по паритету покупательной способно-
сти, который в 2,5 раза больше нашего номинально-
го показателя, то Россия располагается на 51 месте, 
между Грецией и Сейшелами. Конечно, ВВП — это 
не главный фактор. Есть целый ряд других показа-
телей, связанных с качеством жизни, уровнем науч-
но-образовательного потенциала и развитием чело-
веческого капитала. И здесь у России все выглядит 
вполне неплохо. Более того, у нашей страны есть 
значительный конкурентный потенциал во мно-
гих глобальных сферах — цифровизации, энергети-
ке, сельском хозяйстве и т.д. Россия может добить-
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ся полной ресурсной независимости, недоступной 
большинству стран мира. Конечно, у нас есть се-
рьезные демографические проблемы, из-за которых 
нам придется заимствовать трудовые ресурсы у дру-
гих стран. Именно поэтому одной из главных задач 
является привлечение извне наиболее квалифици-
рованных кадров и создание условий для выращи-
вания собственных талантов. В целом на междуна-
родное положение России в будущем я смотрю до-
статочно оптимистично.

В.С.ШЕВЧИК, генеральный директор компании 
«Сибинтел-Холдинг»: Насколько может быть рабо-
чей математическая модель без учета политических 
факторов, особенно возникающих внезапно? На-
пример, вдруг случится гражданская война в США? 
Или падение коммунистического режима в Китае? 
Ведь в свое время многие экономисты, строя моде-
ли и прогнозы, даже предположить не могли воз-
можный развал СССР. Причем это касается не толь-
ко политики. Сюда же входят резкие климатические 
изменения, появление новых источников энергии 
и т.д. На мой взгляд, математическая модель, осно-
ванная исключительно на существующих предпо-
сылках, дает лицам, принимающим решения, пло-
ское обманчивое восприятие будущего. Можно ли 

всерьез применять математическое моделирование 
для стратегического развития России, а также от-
дельных регионов и компаний?

И.А.УЛЬЯНОВА, президент Фонда обществен-
ной дипломатии «Диалог»: Мой вопрос посвящен 
элементам мягкой силы, которые активно использу-
ют западные страны. Прежде всего это финансиро-
вание различных некоммерческих структур и фон-
дов, которые продвигают необходимую повестку. 
Примеры этого мы видели в Украине, Грузии, Мол-
давии — и знаем, чем это закончилось. Как России 
противостоять этим инструментам, если они будут 
использоваться в странах Центральной Азии, пока 
еще остающихся в сфере нашего влияния, — Казах-
стане, Узбекистане, Таджикистане и Кыргызстане? 

Т.Г.ЯРОСЛАВЦЕВА, председатель тюменского реги-
онального отделения «Деловой России: Каких 
глобальных изменений и трансформаций в мире 
мы можем ожидать в течение 10—15 лет, на которые 
рассчитан Ваш прогноз?

Е.О.МУСЛИМОВА, доцент кафедры международных 
отношений и регионоведения Тюменского госу-
дарственного университета: Хотелось бы  полу-
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чить уточнение по слайду с темпами экономическо-
го роста Азиатско-Тихоокеанского региона. Какие 
именно страны включены туда в Вашем прогнозе? 

Ф.Г.ВОЙТОЛОВСКИЙ: Если говорить о математи-
ческом моделировании в качестве инструмента 
средне- и долгосрочного планирования, то я сам 
на протяжении последних лет регулярно критикую 
как его, так и тех людей, которые слишком сильно 
увлекаются моделями, не обращая внимания на ре-
альность. Однако, к сожалению, более подходящего 
инструмента у нас нет. Да, математические моде-
ли не могут учесть случайности и хаос, присущие 
международным процессам, особенно связанные 
с субъективным фактором и с тем, что принято на-
зывать «черными лебедями» (хоть я и не люблю этот 
термин за его публицистическое происхождение). 
Так, пандемия COVID-19, которую в 2018—2019 гг. 
при составлении прогнозов никто не предполагал 
и не учитывал, серьезно повлияла на тренды эконо-
мического развития. Но… только в краткосрочной 
перспективе. Если же мы посмотрим на средне-, 
долго- и сверхдолгосрочные тренды, то влияние та-
ких факторов сглаживается. В этом главный пара-
докс. Например, за последние 200 лет в США про-
изошло множество потрясений, которых никто не 

мог предположить, — Гражданская война, Великая 
депрессия, Вторая мировая война, энергетический 
кризис 1970-х годов и т.д. Однако они практически 
не повлияли на общий тренд роста ВВП на душу 
населения, который в среднем на протяжении всех 
этих лет стабильно составлял 2% в год. 

Тренды и лежащие в их основе эндогенные 
факторы, связанные с демографией, ростом произ-
водительности труда, инвестиционными циклами, 
технологическим и инфраструктурным развитием, 
всегда в перспективе уже 10—15 лет (что уж говорить 
о более долгом времени) оказываются сильнее лю-
бых «черных лебедей». Наши модели учитывают до 
1200 факторов, но даже этого на самом деле мало. 
В некоторых аспектах они действительно могут 
быть схематичными и плоскими. Однако наша за-
дача заключается не в предсказании определенных 
событий, а в выявлении различных сценариев и за-
кономерностей долгосрочного развития, что впол-
не возможно смоделировать на основе объективных 
количественных показателей. К тому же матема-
тическое моделирование включает вариативность 
путей развития. Мы, конечно же, учитываем раз-
личные катастрофические сценарии, но в пределах 
разумного. Приведенные Вами примеры я считаю 
нереалистичными. Угроза новой гражданской вой-
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ны в США придумана несколькими американскими 
публицистами и совершенно нереальна, несмотря 
на существующий политический и идеологический 
раскол в американском обществе. А Коммунисти-
ческая партия Китая сейчас сильнее, чем когда-ли-
бо за последние 20 лет. В 1990-е годы роль партии 
в китайской экономике и политике была гораздо 
меньше.

Что касается мягкой силы Запада, то стоит 
признать, что Россия последние 20 лет уделяла это-
му фактору очень мало внимания — в отличие от 
СССР, который вкладывал в противодействие ему 
значительные ресурсы. Сейчас Россия постепенно 
исправляет ситуацию. Вы не зря упомянули Узбеки-
стан и Казахстан. Это ключевые игроки Централь-
ной Азии, и в отношениях с ними есть как опреде-
ленные возможности, так и трудности. Более того, 
я считаю, что наряду с Центральной Азией необхо-
димо обратить внимание и на Закавказье. Оба ре-
гиона должны быть приоритетными сферами рос-
сийского влияния. Это наши ключевые рынки и 
зоны безопасности. И помимо США (которые, без-
условно, будут стремиться уменьшать российское 
присутствие в этих странах) нам также нужно учи-
тывать рост китайского влияния и сопротивлять-
ся ему. 

Если говорить об определении Азиатско-Тихо-
океанского региона, то в первую очередь под ним 
понимаются страны Тихоокеанской Азии (Северо-
Восточная и Юго-Восточная Азия). Однако есть и 
«большой» Азиатско-Тихоокеанский регион, ко-
торый включает также Австралию, Канаду, США и 
часть стран Латинской Америки. Многими запад-
ными институтами сейчас продвигается концепт 
Индо-Тихоокеанского региона, который добавляет 
к ним еще и страны Индийского океана. Это оправ-
данно с военной и экономической точки зрения, но 
данное определение более выгодно для США, по-
этому наше Министерство иностранных дел стара-
ется эту терминологию не использовать, а разраба-
тывать собственную.

Подводя итог: я благодарен за вопросы, я уви-
дел воочию силу тюменского интеллектуального по-
тенциала. Большое спасибо за внимание и за при-
глашение! 

А.В.МООР: Федор Генрихович, от имени всех участ-
ников «Губернаторских чтений» я хочу выразить 
Вам благодарность за профессиональное и, главное, 
честное выступление, а также за искренние ответы 
на непростые (в какой-то степени даже провокаци-
онные), но интересные вопросы. Для этого и был 
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задуман проект «Губернаторских чтений»: не про-
сто провести время в компании приятных людей, но 
заставить себя размышлять, в том числе на неудоб-
ные темы. Анализируя и составляя прогнозы долго-
срочного развития Тюменской области, мы всегда 
стремимся соотносить себя не только с российски-
ми стандартами развития, но и с общемировыми, 
особенно в сегодняшних условиях. Мне кажется, 
что именно в моменты высокой неопределенности и 
следует заниматься долгосрочным планированием и 
формированием четкой стратегии, в чем нуждается 
не только государство, но и крупные компании. 

Обсуждая на Чтениях такие глобальные, обще-
мировые сюжеты, мы всегда стараемся адаптиро-
вать полученную информацию под наши тюмен-
ские реалии. Здесь я позволю себе отреагировать 
на два Ваших тезиса. Первый — это человеческий 
капитал, борьбу за который ведут буквально все, от 
государств и корпораций до городов и некоммер-
ческих структур. Второй — это конкуренция между 
глобальными городами. Кто-то может усмехнуться: 
«Глядите, Тюмень опять замахивается на то, чтобы 
назвать себя глобальным городом!» На подобные 
усмешки я всегда отвечаю цифрами: население Тю-
мени на рубеже XX—XXI вв. составляло около 500 
тысяч человек, в 2009 г. — 600, в 2023 — уже 860 ты-

сяч. Найдите хотя бы еще один региональный центр 
в России (не столичный и не приморский), который 
бы демонстрировал такие же темпы роста! При-
чем все социально-экономические источники на-
шего роста — внутренние. Трудно прогнозировать, 
что нас ждет дальше, но могу сказать точно — тю-
менская агломерация может и должна участвовать в 
конкуренции глобальных городов. 

И здесь, на мой взгляд, мы подошли к той точ-
ке, в которой можем применить наши знания, в том 
числе полученные от Федора Генриховича, в прак-
тической области. В 2019—2020 гг. мы разработали и 
приняли краткосрочную стратегию инвестиционно-
го развития до 2024 г., который уже скоро наступит 
и пролетит незаметно. Пришло время осмыслить 
и разработать новую, уже долгосрочную инвести-
ционную стратегию — с учетом трендов, о которых 
сегодня говорил наш уважаемый лектор. И в ней, 
сохранив имеющиеся девять традиционных направ-
лений, в которые необходимо привлекать инвести-
ции и где следует развивать наши компетенции, мы 
должны добавить новые сферы, а также сформули-
ровать стратегию развития тюменской агломера-
ции, если мы действительно хотим вступить в кон-
куренцию глобальных городов. Город Тюмень вме-
сте с Тюменским районом — это уже сейчас почти 
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миллион жителей, и тут огромный потенциал раз-
вития человеческого капитала.

Добавлю также, что «Губернаторские чте-
ния» — открытое, публичное мероприятие. Федор 
Генрихович в своем выступлении это, безуслов-
но, учитывал. Но у меня однажды была возмож-
ность послушать его на закрытом выступлении, и 
там он буквально глаголом жег сердца людей, давая 
предельно откровенные, нелицеприятные оценки и 
комментарии. Поэтому, Федор Генрихович, при-
глашаю Вас посетить Тюмень лично. Поверьте, нам 
есть что показать. А у Вас будет возможность пооб-
щаться со многими интересными людьми — и укре-
пить свою веру в значительный потенциал нашего 
человеческого капитала.
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